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Introduction

Les réseaux de commercialisation agricoles changentiuits par des facteurs internes et exteries|te

la libéralisation, l'urbanisation, I'essor des nkaide supermarchés et la mondialisation. Ces ehamys

ont créé de nouvelles opportunités de marché messi @accru les défis de leur acces au marché psur |
petites exploitations familiales. Le but de ce duent est d'identifier les questions-clés sur lafagont les
organisations de producteurs ruraux (OP) peuvemhpuvoir des mécanismes et des institutions viadtles
innovants qui peuvent réduire les barrieres adsaa@t renforcer la position des petits exploitaus les
marchés. Le centre d'intérét porte sur plus de dmlkards de fermiers dans les pays en voie de
développement, qui ont les plus grandes difficulééss’adapter aux changements des réseaux de
commercialisation en raison de leurs médiocresagtfuctures matérielles, de I'absence d'institigicie
marché, de politiques invalidantes.

En tant qu’OP, nous retenons la définition de IRA-Ides organisations économiques de producteurs qui
inclut les coopératives, les associations de predus et les autres formes de structures économique
dirigées par les producteurs, mais exclut les ©atdj les chambres d'agriculture et les autres dsrm
associatives non-économiques.

Changements des systémes de marchés agricoles

Les réseaux de commercialisation pour les cultdesstinées a l'exportation traditionnelles telleg dg
cacao, le café, ou le coton ont changé a la foisivaau international et local depuis les anné&943D. Par
exemple, les mécanismigdernationaux dgestion destocks et des prix ont été démantelés, conduisant a
lent déclin et & une augmentation de la variabdit®ourt terme des cours des produits de base raémse
gue les marchés de niche de ceux-ci se dévelopmgitlement. La libéralisation des réseaux de
commercialisation domestiques, y compris le retlais Etats des activités de commercialisation wirex
augmenté l'espace du secteur privé dans la produltcale et les exportations. Il y a égalemenuee
croissance relativement rapide du commerce monidias les produits agro-alimentaires a valeurs ékvé
tels ceux de I'horticulture, de la péche et deeshVélge.

L'urbanisation croissante exerce une influencedissante sur les réseaux de commercialisation ataire.

La demande d’aliments transformés et pratiquesesiugmentation, créant de nouvelles opportunigés d
marché pour des produits de haute valeur ajoutési &ien que pour des produits de base. La puigsanc
croissante du consommateur et les questions tglies celles du réchauffement global, du commerce
équitable et éthique aussi bien que de la sécalitéentaire, créent de nouveaux segments de matché
imposent de nouvelles contraintes sur les marchdgionnels.

Généralement les changements de ces marchés, mudestinés a se perpétuer dans l'avenir, créent de
enjeux considérables pour I'accés des petits atstins, dont :
Une qualité plus rigoureuse et d'autres normes ;
Des systemes colteux de certification et de reafbent de normes ;
Un amoncellement de difficultés qui limite la foitume réguliere de volumes économiquement rentables
par les petits exploitants et qui accroit les co@étsransaction ;
Une variabilité accrue des prix et des occasiongdes de gérer le risque prix.

Apercu sur les organisations de producteurs ruraux

L’avenir et la prospérité des petits agriculteuépehdent dans une large mesure de la maniére elost |
organisations peuvent les aider a surmonter cdiulifs. Les pressions aboutissant a I'évolutias d
marchés contribuent également aux changementsaumissent la forme et les fonctions des organissiti
de producteurs ruraux.

Les coopératives parrainées par I'Etat sont devemagginales dans la plupart des pays en dévelappem
aprés le démantelement des systemes étatiquesrimeroialisation a “filiere unique” dans lesquelle®
jouaient un réle de premier plan. A la différenas doopératives dans les pays développés, quidssnt
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organisations d’entraide mutuelle indépendantestrélées et financées par les agriculteurs, lep&atives
dans les pays en développement sont en grande partésultat de mesures gouvernementales. Dans la
plupart des cas, les coopératives sont un hérithgge administrations coloniales, encouragé par les
gouvernements devenus indépendants. Les principaas économiques des coopératives traditionnelles
comprenaient la distribution a crédit d’intrantdeentionnés ainsi que la collecte de la productles
sociétés coopératives primaires ont été les pripnstruments de cette collecte chez les prodisteux-
mémes, tandis que les secondaires, comme les uodgmpEratives, ont été chargées des transformations
intermédiaires (comme I'égrenage du coton) et dmtamercialisation, habituellement a travers déisex
paraétatiques (pour I'exportation ou la distribntiocale). Les coopératives appliquaient des staisdde
gualité, garantissaient aux agriculteurs les débésiet les prix. Elles jouaient un réle importaahgl la
défense des intéréts agricoles au plus haut niV@awcoup, le secteur privé a disparu et I'inefficdau
systeme marchand étatique a fait baisser les maiges les prix de production garantis.

Aprés la libéralisation, dans les années 80, ds®myes de commercialisation agricole dans la plutes
pays en développement, les coopératives se sanuvées de plus en plus marginalisées, tandis gue |
secteur privé a vu son espace d’implication darceiamercialisation des produits agricoles augmehts
vestiges des vieilles coopératives sont en courgfdeme et se réorientent aujourd’hui vers la fatésn de
services adaptés aux besoins des membres, l'aat@iorde la réappropriation des marchés par le
renforcement du potentiel de négociation des aljeists et des moyens de pression sur les prises de
décision aux niveaux local, national et internadio

De nouvelles formes d’OP sont également en traémdrger, dont un grand nombre encouragées par des
ONG, par des projets financés par des donateurSABFAM au Malawi par exemple) et par le secteur
privé (les groupes de cultivateurs de coton apppaEsDunvant Cotton en Zambie par exemple). Si les
organisations de producteurs ruraux, au nivealwcoksctivités locales ou au niveau primaire, s@rteas de

plus en plus nombreuses, les liens avec les stagcaupérieures n'ont pas été renforcés, ce qdidificile

la poursuite de plaidoyers visiblement crédiblesirpdes politiques absolument nécessaires. Lesspetit
agriculteurs ont en conséquence tendance a mad@etion collective dans la prise de décisionstjuple.

Qui plus est, les gouvernements ont été longs &eret place les réformes législatives qui stinaiéat les
nouvelles formes d’OP et renforceraient les liemscades structures amont. lls font en général fackes
cadres variés d’enregistrement et de conformiidipure.

Mécanismes de commercialisation innovants adoptésples OP

En réponse aux changements que connaissent lekéaantrants/sortants aux niveaux national et nagndi
est apparue une série de nouveaux mécanismes daecoiisation qui peuvent aider les agriculteurs a
optimiser leurs bénéfices et/ou a minimiser lességnences négatives de ces changements. La pligsart
systemes innovants lient les groupes de productaimsaires a des clients spécifiques (c’est-a-dies
acheteurs en gros ou des transformateurs) ou mae$hés de niche reconnus. L'accent est mis syrags

en développement ou les petits agriculteurs sonblae et la capacité des producteurs de s’adapter
enjeux des marchés est plus limitée.

1. Liens créés par les OP avec les marchés de nictle spécialité

En partie dirigés par les préoccupations des conmsaigurs sur les questions d’environnement, deitrava
de politique sociale, les marchés des produitstglgleis et du carbone connaissent une expansiorapite.
C’est ainsi par exemple que Fair Trade Labellingadisations International estime a prés de trolkamuls

de US dollars le commerce mondial de produits fagstiéquitables. Cela ne représente certes quesniein
1% du commerce mondial des produits physiques emaion 1,5 million de petits producteurs dans le
monde en bénéficient déja.

L’accés des petits producteurs a ces marchés dammys en développement est cependant limitéitddefa
modalités de certification trés sévéres. Kuapa Kokehana) est un exemple d’OP qui a réussi a dander
petits agriculteurs la possibilité d’accéder au ehérdu cacao équitable. Dans le cadre de ce méuanis
Kuapa exporte environ 1 000 tonnes de cacao pa an,“prix équitable fixé”, et a lancé sa proprarque

de chocolat en barres (“Divine”), fabriqué par uocempagnie européenne dans laquelle elle a une
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participation de 45%. Outre recevoir des prix gdrdas pour leur produit, les membres peuvent égatem
obtenir des crédits pour I'entretien de leurs eitations et bénéficier de projets communautaires.

2. Liens créés par des négociants internationaux Bse@rincipaux marchés de produits d’exportation
traditionnels

Une offre incertaine et une variabilité qualitatigent les principaux défis qu'ont fait émerger les
changements survenus sur les marchés des prodeikpodation agricoles traditionnels des pays en
développement tels que ceux du café, du coton eadain. Devant cet état de choses, les grandsinéagoc
internationaux se sont progressivement impligués da coordination des activités liées aux chaties
valeur de divers produits de base. C'est le cas,stgst montré mutuellement avantageux pour les
producteurs comme pour le principal négociant iragonal, de I'accord qui implique les productedes
café brésilien et un torréfacteur italien (lllycafBans le cadre de ce programme, les petits ptedrecde
café sont autorisés a rassembler et a expédiequingités de I'ordre de 5 a 7,5 tonnes. Les predust
bénéficient d'un encadrement agricole, de misemuiagur I'évolution du marché et des récompenses po
la livraison de café vert de grande qualité. Pi$@0 producteurs brésiliens participent au program

3. Liens créés par des négociants avec les marclegratipnaux de produits horticoles

Les marchés d’exportation de produits horticoleBeof aux producteurs des pays en développement
d’excellents débouchés commerciaux. C'est ainsi gga@mple qu’en 2004, I'Argentine a tiré de ses
exportations de fruits et Iégumes vers I'Europkfehérique des recettes de pres de 4,5 milliarelsiallars.
Toutefois, des normes de qualité alimentaire plgsureuses créent souvent pour de nombreux petits
agriculteurs des obstacles trop élevés a I'accéssamarchés. Les exportations a destination dedji€u
doivent se conformer aux normes suivantes : EurdhGACCP/GMP, BRC, 1S0O9001, 1SO14000 ainsi
gu’aux normes de responsabilité sociale (SA 80§f)s oublier les normes de qualité spéciales exigée

les grands supermarchés. Les producteurs ghanéeniugsi a approvisionner ces marchés grace audél
chef de file joué par une compagnie locale, a sdadBlue Skies Company Ltd. Travaillant avec plies70
petits agriculteurs — a titre individuel et non Easis la forme de coopératives —, cette compagniéep
fournit une formation technique, des intrants alitrét garantit un marché pour les livraisons passous
contrat.

4. Etablir des liens entre les petits producteure®thaines locales et régionales de supermarché

Les supermarchés sont devenus de grands actew$eddomaine de I'offre et de la distribution dedhrits
alimentaires, aussi bien dans les pays développgslans ceux en voie de développement. || n'empgabe

les normes de qualité de ces produits, définiedgsasupermarchés, motivées en général par leaidés
préférences des consommateurs, tendent a limaterds des petits producteurs a ces supermarchgs. Le
compagnies privées deviennent progressivement diitapts intermédiaires qui permettent aux agricutte
d’approvisionner les supermarchés. Bimandiri Cal. len Indonésie, qui se spécialise dans la livrago
gros de fruits et légumes a Carrefour, en estbam exemple. Cette compagnie donne des conseils en
matiére de vulgarisation, fournit des intrants @didret paie au producteur des prix négociés deiaran
transparente.

5. Utilisation des institutions de marché pour accéder marchés locaux ou d'exportation

Les institutions de marché comme les systemesaiédit-stockage » ainsi que les bourses et lesegemix
enchéres de marchandises ont pour objet de combastincertitudes en matiere de qualité et de tggan
ainsi que la non-exécution de contrats. Ces systgmeeivent également aider a améliorer I'accés aux
financements commerciaux et offrir des possibilitds gestion des risques, ce qui améliore la
commercialisation des produits aux niveaux natiogjional et international. Par exemple :

En Tanzanie, les petits producteurs de café ebttmmnt, par le truchement de leurs OP — sociétés
coopératives rurales (CR) — utilisé le systéme degdit stockage>pour accroitre les recettes de la

! Avec ce systéme, les agriculteurs stockent leatlymtion dans un entrep6t sécurisé (garanti painstiéution
indépendante) et la production ainsi stockée pedaetéder a un crédit en attendant la vente décialte.



production de café et de coton. Ces CR livrenplesiuits en vrac et commercialisent des produits
transformés conformes aux normes d’exportationmpéeant ainsi a leurs membres d’obtenir un
revenu amélioré de 45 a 50%.

En Zambie, le systéme de « crédit stockage » aipaanx petits agriculteurs de rassembler et de
livrer directement des céréales aux grands meutbesux et d’obtenir ainsi un revenu net plus
élevé de 37,5% (environ 45 dollars la tonne de yr@igetardant une partie de la ventes au-dela de
la période post-récolte immédiate dans laquell@tessont trés bas.

La plupart des producteurs de céréales et de graldagineuses en Afrique du Sud utilisent, depuis
le milieu des années 90, la bourse des marchandigésles pour y vendre leurs produits. La
bourse et le systéme de réception au silo (SRS) gst relié permettent également aux agriculteurs
d’obtenir un financement et de gérer les risqueaspii.

Questions émergentes devant faire I'objet d’'une étle plus approfondie

Il est manifeste que la plupart des innovationsnatiere de commercialisation ont pour origine leteser
privé et qu'elles tendent a étre mutuellement aageuses pour ce secteur comme pour les producteurs.
Toutefois, la spécificité de bon nombre de cessliémite souvent une plus grande participation des
agriculteurs et implique une importante auto-séectui conduit a I'exclusion de grandes partieslale
population agricole. Des institutions de marchéirmantes comme le systéme de « crédit-stockagdes et
bourses de marchandises permettent aux produateumites tailles de répondre aux besoins en raal&r
qualité et de volume des marchés tout en bénéfida@&cthanges commerciaux avec un certain nombre
d’acheteurs en concurrence. Les cas examinés momjue les petits agriculteurs peuvent accédersa ce
institutions de marché. Néanmoins, pour étre vigble est nécessaire de pouvoir compter sur des
infrastructures appropriées, des politiques deisowt des environnements réglementaires ainsisquéa
participation active du secteur privé a leur caati

Les organisations de producteurs ruraux jouentdm important dans I'organisation et la formatioesd
producteurs pour que ceux-Ci puissent tirer pas ithnovations marchandes. A noter en particulier lgs
organisations non gouvernementales, les projetdigarcent les donateurs et le secteur privé oistyore
part active a ces initiatives. Toutefois, un sautienité et un renforcement des organisations aunset
risquent d’avoir affaibli la capacité des OP de edéffe efficacement les réformes politiques et
réglementaires qui encourageront ces institutiodées pour appuyer les marchés.

A la lumiére de ces considérations, les pointsantw se révélent critiques pour une analyse plasliéé :

Quelles sont les réformes institutionnelles, régetaires et de politique spécifique et génériquie qu

doivent étre entreprises pour obtenir des innomatimarchandes viables auxquelles peuvent également

avoir acces les petits agriculteurs?

Envisager la possibilité d’aligner les investissatee de I'Etat et des donateurs en matiére

d’infrastructures de stockage, de communicatiordedtransport sur les programmes en vue d’améliorer

'accés aux marcheés

Mettre au point des systémes bon marché mais ¢eédibassurance qualité et de réglement des litiges

commerciaux afin d'améliorer la transparence ebaisser les colts d'application

Renforcer la capacité des organisations de prodiscteraux a différents niveaux (primaire, secoralai

et au sommet) pour anticiper les futurs changensnttes marchés et élaborer des réponses inngvante

appropriées, par exemple en:

- promouvant le partage de I'expérience et en famotites liens entre les OP et les chercheurs, les
décideurs et autres acteurs du marché ;

- élaborant ou renforgant les structures nationalé$agorisent le dialogue politique avec les graipe
de pression agricoles et contribuent par ailleurgégrer les lecons apprises par les organisatiens
producteurs ruraux, en particulier dans le domedéa création d’innovations marchandes viables.
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